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KRE M Gesprach mit GUnthersehulz

Erwill .MehrHondiungssplelroum fr
kundenorentierfeAusrichiung”und
zugleich .dauerhaft die Ubernah-
me durch en extames Untemeh-
men noch dem Heuschreckenprin-
Zlp ousschiiefen.” Gunther Schulz,
Geschafisflhrer der bisherigen R.A,
Raodriguez GmbH In Eschweller, hat
zum 1. Jull 2008 die deutsche Toch-
ter des gleichnaomigen amerkao-
nischan Vertriebsuntermehmens flr
Antrigbstechnik dbermommen. Die
Gesallschaft firmierd selther unter
Rodrigusz GmbH, K&E sprach mit
dem neuen Elgentimer dber die
Hintergrinde dieses Management-
Buy-outs.

K&E: Herr Schulz, wie kam es zu lhrer
nehmen?

Gunther Schulz: Verschiedene Fak-
foren haben mich dozu bewogen.
Einen der wichtigsten Grande sehe
ich in dem freieren unternehme-
fschen Handeln, das mir konffig
mdaglich isl. Far mich spielt neben
dem differenzierfen Produktport-
folio der Ausbau der internen Ferli-
gung eine wasentliche Raolle. fch will
vermeiden, dasszu einem spdferen
Zeitounkt eine Fohrungskraff doas
Ruder Gbernimmt, die den Betieb

4B KONSTRUKTIIN & ENTWITHLUNG FrRUng

gegen Heuschrecken

~etzt mehr Handlungsspielraum fUr die kundenorientierte
Ausrichtung” Warum Gunther Schulz bel der Rodriguez
GmbH In die Rolle des geschafisflhrenden Gesellschaf-

ters geschlipft ist.

nichtin meinem Sinne forffdhn - da-
ZU wurden belsplelswelse dig Kon-
Zentration auf bestimmie Produkt-
gruppen und ein verstarkter Fokus
auf den reinen Vertreb gehdren.
Gleichfalls soff eine evenfuslla
Ubernahme durch sin externes
Unternehmen nach dem Heu-
schrecken-Prinzip  dauerhaft ous-
gaschiossan sain,

&E: S n sleh [=]
rn F ler
welter quszubauen

Guniher Schulz: Wirden wir das Lin-
ternehrmen auf den reinen Verirish
fokussieren, kdnnte dos den ROck-
bou der Ferfigung nach sich 2iehen,
Abgesehenvondemziemiichwahr-
scheinlichen Abbou von Arbeits-
platzen und einem reduzierten An-
gebot haffe dies ouch eine erheb-
fiche Einschrankung der kunden-
spezifischen Services zur Folge.

Der Bereich der Fertigung gehdrt
seit zehn Jahren zum Standort in
Eschwefler und wurde fir mehr Fle-
xibilitat und Handlungsspisiraum
im Unfernshmen implementierd. 5o
kdnnen beispielsweaise  Fohrungs-
wellen schnell ouf dos applikati-
onsspezifische Mol gefrennt wer-
dan. Mit den Kopazitdien unserer
Ferfigung konnen wir die Enden-
beorbeifung von Fohrungswellen
und Kugelgewindetrieben mabge-
schneidert, bei kurzen Lieferzeifen
fir die Anwender und mif hohem
aualitatsanspruch reallsisren.

] ie Fertl-
gung so besonders om Heren?

Gunther Schulz: Wir haben kont-
nuferich in den Auf- und Ausbau
der Ferfigung investiert, was heule

vor allem unseren Kunden zugule
kommt: Der Faktor Zeit ist aufgrund
des starken Booms und der anhal-
tend hehen Nachfrage Im Maschi-
nen- und Anlagenbaou wichfiger
denn je; kurze Lieferzeiten und eine
hohelieferfermintreushabeninzwi-
scheneinenhohensSlellenwertinder
Zusammenarbeit mit Zulieferarn.,
Fir uns birgt dieser Bereich ein er-
hebfiches  Wachstumspotenazial.
Und nicht zu vergessen sind die
2usdfziichen Arbeitspiaize, die wir
durch den Ausbau der Ferfigung
schaffen.

&E Wel
ben slch denn belspielsweise fiir
das  Rodriguez-Verriebsblro  In

Marbach?

Gunfther Schulz: Zu dem Manage-
menf-Buy-out gehdren auch dle
Niederiassung Sud in der Nahe von
Stuttgarf, dosfranzosische Vieriebs-
bdro S, Germaoin En Laye bei Parfs
sowle die Rodriguez-Deufschiand-
Tochter ICB International Custormi-
zed Bearings, die 2002 in Charlotie,
North  Carofina/USA,  gegrindet
wurde. Es bleibf also alles erhalfen,
&in Spliffing oder eine Schiiefung

standen nig zur Diskussion,
E: 0 ich fi =
den?

Gunther Schuilz: Sle kénnen wei-
terhin auf die differenzlerten &ua-
lifatsprodukte aus den Bereichen
Pracision Bearings. Custornized Be-
arings, Lineartechnik und Aufomo-
tive zdhlen. Sie profilieren zudem
von dem bereifs erwahnten frei-
eren untermehmerischen Handeln,
durch das wir Produktangebot und
damit verbundene Services konse-



quent und nachhalfig geziett auf
die Mdrkte bzw. Kundenbedlrf-
nisse ausdchten und Trends sowie
sich dandernden Rahmenbedin-
gungen bestimdglich enfsprechen
kénnen.
K&E: Wie wurde die Ubernohme
rh er Bel -

nommen?

Gunther Schulz; Ausgesprochen
positiv. Die Rodriguez-Mifarbeite-
rinnen und Mitarbeifer sind hoch
motiviert und fihlen sich dem
Unternehmen sehr wverbunden.
Durch die Ubernahme wurden
Standorte und Arbeitsplatze lang-
fristig gesicherf, was daos gufe Be-
triebsklima und dos Engagement
der Belegschaft verstarkf.

Aus deren Zufriedenheit und 2u-
kunftsighigen Perspelktiven resul-
tiert fa nicht zulefzt eine Lelstungs-
starke, die im Endeffekt wiederum
unseren Kunden Vortelle biefet.
Die Begeisterung der Mitarbeiter
fir die Materie, deren Innovali-
onsfahigkelt und Engagement
leisten einen ganz wesentlichen
Beitrag zum Erfolg und Wachsfum
eines Unternehmens. Denn Kreo-
fivitdf, Ideen und Innovationskraft
sind die Trebfedern in Forschung
und Produkfentwickiung.

Gunther Schulzz Wie gewohnt
voller Tafendrank und Energie,
Die Geschaftsfuhrung fir den
Bereich .Verfrieb und Technik"
obliegt weiterhin meiner Vierant-
wortung. Wirtschafisingenieur
Jochen Remmert hat als zweiter
Eeschaftsfihrer die Leitung des
Beraichs .Finanzen und Ferfi-
gung” dbernommen, fdr den er
hereifs seit zweisinhalb Jahren
bei Rodriguez zustandig isf. Wir
werden den Fokus weiterhin ouf
die kundenspezifische Ferfigung
ausrichten und wollen in diesem
Berelch wachsen.

Im WidrE diases Johres wirde elng wel-
fora Fanf-Achs-GNE-NMasching geol-
dar: domit umfasst der Mosahinenoark
dagalt siabaen Fros- Und Brehmaschi-
nen; Dos differansien's Frodikispakinm
sollerhaifen bielben - sigheoozu den
Barlcht 5pof an derfarmigungs
grschignenim Helt £4-2008

Gunther Schulz: Fir dos loufende

Jahr ist eine Umsatzsfeigerung von Darzwelte Manh!
nd 12,5 Prozent auf 45 Milionsn Saltcam I dull 2008
geplant. Vior dem Hinfergrund des zefchnef Wirfsehafle-
bislang realisierten und zukdnftigen ingenistirdochen
Wachstums wird akiuell der Stand- RPemimartasewaier
ort in Eschweller um Biro- und La- bgﬁgfgﬂ”ﬁ;
gerfiachen erweiter, nachdem embl Emhwﬂ.gr i
wir bereits in 2005 und 2007 je eine A e
zusdtzliche Produkfions- und LGQIS— zan und Fadigung’
fikhalle ongebout haften. Zudem varantwortich
soffen in den nachsten vier Jahren

knopp 20 neus Stellen geschafft

und besefzt werden, Und wir stre-

ben fir diesen Zelfraum ein Wochs-

furn von etwa 20 Mio. Euro an.
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Das Untemehmen gl aun dnter Rocrigues GmbH Akfus! erd der Standatin Eschwalian
Umzusdteliche tagers und Borofidehen erveltert. Nachdem in 2007 der Urnsalz 40,2M.'r_:r
Euro balragen hal, wird (dr ale ndehsten vier Jahre eln Wachsfum von efwia 20 Mo, Eufa
ongesfebl

Lintermehmenshintergrund

Dle Rediguez GmbH Besghafiighinsgesamt 1 0o Mitarbeiterinnenund Mitarbeal:
ter 84 dayon sindiom Standort (n Eschiwellsr tatig, der seinen Ursprung Miite
der 70er-Jabre [n elnem [ngenisurbiro hatl ImZige des erfolgrelchen Verlrisbs
von hochwertigen Antriebskemponenten wie den Kaydon-Donnaringlagern hat
GuntherSehulz1984 die GmbHgegrindetina dasweltweite Exportgesehaft fr
dle A Redigtez Ine: InNew York abgswickelt:
Blsheute hat Errdmdeu‘rsch BTGEhTEI zuelnemlelstungssiakan Sysfamllefemnte m
mitelnsm Jmhraaumsmfz von 40,2 Mlo. Etroln 2007 und einer elgenan Fertigung
‘alifgebatiti Seif glit zehn Jahen: gehort dozul auch elne elgene Fertigling) die
ikonfintiedleh ausgebaut wirdl! Im Marz dieses Johres wurde eine weltsrs Finf-
‘Achs-CNC-Masehine genrden‘ domitumfasstderMasehinenpark darm]’rsiahan
Fras L-I‘ld Brahm l::schlnan- . --
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